
Horizonte erweitern 

Selbstbestimmung steht in jedem Konzept. Und sie zu ermöglichen ist der Auftrag. Klingt gut – und ist
fachlich gesetzt. Im Alltag zeigt sich jedoch schnell: Dieser Auftrag ist nicht eindeutig. Mitarbeitende
bewegen sich permanent zwischen widersprüchlichen Anforderungen, impliziten Aufträgen,
unausgesprochenen Erwartungen und situativen Rollenangeboten. Was auf dem Papier logisch wirkt, wird in
der konkreten Situation oft widersprüchlich.

Ambivalenz ist die Regel, Klarheit die Ausnahme. Ein typisches Beispiel: Eine Person möchte selbst
entscheiden – gleichzeitig steht der Auftrag im Raum, Risiken zu vermeiden. In solchen Situationen geraten
Mitarbeiter:innen immer wieder in Rollen, die Selbstbestimmung eher begrenzen als ermöglichen.
Gleichzeitig übernehmen wir häufig Aufträge, die wir uns selbst geben - und die nicht dem Auftrag der
Klient:innen entsprechen. Nicht aus böser Absicht - sondern weil professionelle Begleitung strukturell in
Widersprüche führt, die selten ausreichend benannt werden. 

Der Vortrag macht diese Spannungsfelder sichtbar und übersetzt sie in den Alltag. Er zeigt konkret, wie
Mitarbeiter:innen ihre Rolle bewusster wahrnehmen, Entscheidungen reflektierter treffen und so mehr
Handlungssicherheit im Umgang mit Selbstbestimmung gewinnen.

Schwerpunkte des Vortrags:
Ambivalenz und Rollenvielfalt im professionellen Alltag 
Implizite Aufträge und Selbstaufträge erkennen 
Professionelle Rolle(n) bewusst gestalten 
Selbstbestimmung im Alltag konkret ermöglichen 

Im Rahmen der Befragung von "Besser mit Dir" wurde deutlich, dass fachliche Impulse und Reflexion von
euch gewünscht werden. Mit "Horizonte erweitern" wollen wir Raum für fachliche Impulse, Begegnung und
Austausch schaffen. Die Teilnahme ist Arbeitszeit. 

Um Anmeldung wird gebeten: info@lmbhh.de

Die Veranstaltungsreihe "Horizonte erweitern" ist auch für externe Personen geöffnet.
Macht auch hier gerne Werbung.

Stefan Mantel

Sozialarbeiter /-pädagoge (FH), Systemischer Supervisor, Trainer & Dozent

Donnerstag, 10. September 2026, 17.00 - 19.30 Uhr

Südring 36, 22303 Hamburg 

Wer bin ich? Und wenn Ja - sehr viele!
Wie sich unsere professionelle Rolle verändert, wenn wir Selbstbestimmung wirklich ernst nehmen
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